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RESUMEN

Las semillas de variedades mejoradas son esenciales para aumentar el rendimiento de maiz, y,
para obtenerlas y distribuirlas, el intercambio de informacion entre las instituciones publicas y
privadas es clave. El objetivo de este estudio fue identificar los factores criticos en la produccién
de semillas de maiz, a través de la perspectiva de las empresas productoras de semilla, para mejo-
rar y contribuir a su fortalecimiento. En 2019, 31 empresas de semillas fueron entrevistadas para
obtener informacién referente a las generalidades de la corporacién, actividades econdmicas,
areas de oportunidad, amenazas latentes y su opinién acerca de los maices nativos. El aporte de
material genético, tecnologia y asesoramiento de las instituciones publicas son clave para el for-
talecimiento de las micro, pequefias y medianas empresas de semillas. Amenazas como el cambio
climatico, el abandono del campo mexicano y un mercado cambiante pueden ser atendidas si

todos los actores trabajan en forma conjunta.

PALABRAS CLAVE

Rendimiento de maiz, fortalecimiento, areas de oportunidad y amenazas.

ABSTRACT

The seeds of improved varieties are essential for increasing maize yield. To obtain and distribute
these varieties, the exchange of information between public and private institutions is crucial.
The objective of this study was to identify the critical factors involved in maize seed production,
from the seed companies’ perspective, to improve and contribute to their own growth and stren-
gthening. In 2019, 31 seed companies were interviewed to obtain information regarding their
general characteristics, economic activities, areas of opportunity, possible threats, and their opi-
nion about the use of maize landraces. The contribution of germplasm, technology, and the colla-
boration with public institutions are all fundamental to the growth and strengthening of micro,
small, and medium-sized seed enterprises. Threats such as climate change, Mexican farmers’ lack
of interest in agriculture, and a volatile market can be addressed if all the different areas involved

in improved seed production work together.
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INTRODUCCION

En México, existe un déficit de mas de 90 mil toneladas
anuales de semilla mejorada de maiz principalmente
en los estados de Chiapas, Puebla, Oaxaca, Veracruz y
Estado de México (Garcia-Salazar y Ramirez-Jaspeado
2014). Dicho lo anterior, ;qué se debe hacer para que
las pequefias y medianas empresas cubran ese déficit?
Luna et al. (2012) sugieren que una alternativa es
promover y asesorar la participacion de las pequefias y
medianas empresas productoras de semillas y con ello
aumentar su participacion, la cual, en 2010, fue de 62,549
toneladas (9.1%) (Garcia-Salazar y Ramirez-Jaspeado
2014). Sin embargo, al tratarse de maiz en México, el
problema de aumentar el uso de las semillas mejoradas
es mas complejo, ya que su adopcidn por parte de los
productores sigue siendo baja (Sdnchez-Toledano et al.
2017).

Las semillas de variedades mejoradas son
esenciales para el aumento del rendimiento del maiz
(Copeland y McDonald 2001); para obtenerlas y dis-
tribuirlas, las instituciones publicas de investigacién
agricola y las empresas de semilla son elementos clave.
En México, las instituciones publicas registraron 12.6
por ciento de las 1,574 variedades de maiz inscritas en el
Catdlogo Nacional de Variedades Vegetales del primer
trimestre de 2018 (SNICS 2018). Aumentar el nimero
de variedades liberadas por las instituciones publicas
dard a las micro, pequenas y medianas empresas de
semillas una herramienta mas para incrementar su
competitividad. Para lograrlo, es necesario reforzar las
instituciones y la retroalimentacion con las necesidades
de las empresas productoras de semilla.

A partir de 1991, la participacion de las empresas
privadas de semillas en México aumentd gracias al
impulso de la ley de semillas y el uso de las variedades
liberadas por el Instituto Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP) (Espinosa
et al. 2003). Después de 25 afios de apertura, el sector
semillero es mas grande y competitivo; no obstante, la
creciente inversion privada en el sector plantea desafios
para las instituciones publicas y las empresas pequenas
que tienen menor alcance en tecnologias modernas y
mercados competitivos (Donnet et al. 2020). Ante esta
realidad, los actores (instituciones ptblicas y privadas)
deben reinterpretar los contextos en los que se mueven
para continuar innovando (Klerkx et al. 2010).
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Algunos ejemplos de las ventajas de que el
sector privado comparta informacién con las ins-
tituciones publicas son: el Consorcio Internacional de
Mejoramiento de Maiz, creado en México en 2011, cuyo
principal activo es el intercambio de informacién entre
instituciones privadas y publicas (Donnet et al. 2020) y
la evolucién del enfoque del Programa Modernizacién
Sustentable de la Agricultura Tradicional (MASAGRO)
que, de un enfoque tecnoldgico, paso a uno de sistema
de innovacién (Camacho-Villa et al. 2016). En este
hilo de ideas, el Programa de Maiz del Centro de
Investigacion Regional Pacifico Centro (CIRPAC) del
INIFAP necesita conocer los factores que las empresas
de semillas consideran criticas para aumentar su com-
petitividad. Por ello, el objetivo fue identificar los
factores determinantes en la produccion de semillas de
maiz en México, a través de la perspectiva de las micro,
pequefias y medianas empresas productoras de semilla,
para mejorar y contribuir a su fortalecimiento y con ello
en la seguridad alimentaria de México.

MATERIALES Y METODOS

De 1992 a 2017, el Programa de Maiz del
CIRPAC-INIFAP ha liberado 11 variedades mejoradas
de maiz de grano blanco y siete de grano amarillo.
La multiplicacién de las lineas y cruzas progenitoras
de estos hibridos lo realiza personal del CIRPAC
a solicitud de las empresas de semillas. El acondi-
cionamiento para la comercializacion de semilla
se realiza en la planta de beneficio de semilla del
CIRPAC ubicado en Tepatitlan de Morelos, Jalisco,
México (20° 52’ N 102° 42’ O). En los ultimos 5 afios,
62 son las empresas que han solicitado semilla de
maiz de grano blanco y amarrillo en forma constante.
Para la realizacidn de este trabajo, se seleccionaron, en
forma aleatoria, 31 de estas empresas, a las que se les
aplicé una encuesta semiestructurada.

Recopilacion de la informacion

De agosto a octubre de 2019 se entrevistdo per-
sonalmente a directivos o duefios de las empresas de
semillas seleccionadas. El cuestionario que se aplicd
consistié en preguntas relativas a: 1) generalidades
de la empresa, 2) actividades econdmicas, 3) areas de
oportunidad, 4) amenazas latentes e 5) informacién
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adicional, que consistié en conocer su opiniéon acerca
de los maices nativos (Cuadro 1). La validacion del
cuestionario se hizo de acuerdo con lo propuesto por

Casas et al. (2003).

Cuadro 1. Cuestionario de preguntas relativas aplicado a

responsables de empresas semilleras.

Cuadro 1. Continuacion.

Variable Opciones/unidad de medida

Variable Opciones/unidad de medida

1) Generalidades de las empresas

Mejoramiento, produc-
cion de semilla, poscose-
cha y comercializacion

Especialistas
en la empresa

Almacenador, beneficiador,
comercializador, distribui-
dor, exportador, importa-
dor, obtentor y productor

Actividades de
la empresa

Cuenta con labo-
ratorio de analisis  Si/No
de semillas

Vol
de venta. Toneladas
2) Actividades econémicas
Tiempo de
posicionamiento

Anos
de una nue-

va variedad

Tipo de material Hibrido de cruza simple,

comercializado polinizacién libre o sintético
Obtentor del INIFAP, CIMMYT, otra
material co- institucion publica, propia,
mercializado otra empresa privada
Trépico (<1,200 msnm),
Zonas subtropico (1,200 a 1,900
agroecoldgicas msnm), transicién (1,900 a

& 2,200 msnm), valles altos
(2,200 a 2,600 msnm), valles
muy altos (>2,600 msnm)

de atencion'

3) Areas de oportunidad

Rendimiento de grano o
Caracteristicas forraje, color de grano,
del maiz soli-
citado por los

productores

a plagas y enfermedades,
tolerante al acame, altas
densidades de siembra
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trilineal, doble, variedad de

tolerancia a sequia, tolerante

Nuevas variedades, tecnolo-
gia de semillas, nuevas areas
de oportunidad, comercio
de semillas, métodos de
mejoramiento, control de
plagas y enfermedades,
tratamiento de semilla

Informacion pu-
blica consultada

Asesoria por

instituciones Si/No

Institucion INIFAP, CIMMYT, otros
asesora

Pertenencia a al- Si/No

guna asociacion

Promover la siembra de mai-
ces mejorados, subsidio para
la compra de semilla mejora-
da, fomentar la organizacion
y capitalizar a productores de
maiz, reforzar las institucio-
nes de investigacion agricola

Decisiones
politicas clave

Areas agricolas con
problemas de sequia o
humedad, nuevas areas con
riego, cambio de cultivo,
programas publicos de mejo-
ramiento de maiz, demanda
de maices con usos especia-
les, aumento en demanda

de grano y forraje de maiz

Nuevas areas
de interés

4) Amenazas latentes

Competencia desleal de otras
empresas, un mercado cambian-
te, decisiones controversiales

en politicas ptiblicas, cambio
climatico, cultivos con mayor
rentabilidad, nuevas plagas

y enfermedades, asi como
resistencia de las existentes,
abandono al campo mexicano

Principales
amenazas

5) Informacion adicional

Opinién sobre  Se deben conservar y utilizar; su
los maices siembra limita la produccion de
nativos maiz en México; no me interesan

&Corresponde a las zonas agroecoldgicas propuestas por Ruiz et al. (2011).
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Andlisis de la informacion

Para analizar la informacién, las empresas de semillas
se clasificaron en: microempresa, cuya venta anual
fue menor de 50 t de semilla registrada; empresa
pequefia, aquella cuyo volumen de venta fue de 50 a
500 t y mediana, de 500 a 5,000 t (Donnet et al. 2020).
La informacién que se obtuvo de las generalidades de
las empresas y actividades econdmicas se analizé con
estadistica descriptiva, mientras que la de las areas
de oportunidad, amenazas latentes e informacién
adicional se analizé por frecuencia de mencién, se-
leccionando sdlo las variables que las empresas
consideraron de mayor importancia.

RESULTADOS Y DISCUSION

Generalidades y actividades econdmicas de las
empresas de semillas

Las empresas medianas reportaron la contratacion
de al menos un especialista en cada una de las areas
(Cuadro 2), por lo que las micro y pequefias empresas
son las que necesitan asesorias de especialistas de
las instituciones publicas en las diferentes areas de
produccién de semillas (Donnet et al. 2020). Asesorar
e impulsar a las micro y pequenas empresas de semilla
beneficia la produccion de grano de maiz en México.
Por ejemplo, en el ciclo agricola primavera-verano (PV)
2014, estas empresas cubrieron 9.35 por ciento de la
superficie potencial para el cultivo de maiz en Valles
Altos centrales de México (Virgen-Vargas et al. 2016).
Porcentaje que se puede incrementar si fuera posible
asesorar a todas las micro y pequefias empresas, pues
los resultados de esta investigacion indican que sé6lo
se asesora a 50 por ciento de las microempresas en-
trevistadas (Cuadro 3).

La clasificacion de las empresas de semilla por el
volumen de venta (Donnet et al. 2020) se relacion6 po-
sitivamente con el nimero de actividades a las que se
dedican las empresas de semillas y su equipamiento.
Una explicacion probable es el potencial econdmico
que dan los volimenes de venta de semillas, lo que
permite a las medianas empresas la inversion de capital
en otras actividades, pero que sigue siendo un factor
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restrictivo para las microempresas. De esta manera, un
factor critico en la produccién de semillas en México
es el impulso econémico que requieren las micro y
pequefias empresas para diversificar sus actividades y
aumentar su impacto.

Las empresas entrevistadas distribuyen sus
semillas en 17 estados de México (Figura 1), atendiendo
las zonas agroecoldgicas de los tropicos y subtrépicos
donde los hibridos mas comercializados son los
trilineales (Cuadro 3). Ruiz et al. (2011) ubicaron
estas zonas en altitudes menores a 1,200 y de 1,200
a 1,900 msnm, respectivamente. Los resultados no
indican que en las zonas agroecoldgicas restantes y
en los 15 estados donde las empresas entrevistadas
no venden semilla el maiz no sea importante, s6lo que
estas necesidades son atendidas por otras empresas
de semillas. Sin embargo, no dejan de ser areas de

oportunidad para las 31 empresas que se entrevistaron.

Estados de distribucion

Km
0 200 400 800

Figura 1. Estados donde las empresas entrevistadas distribuyen semilla.

Kotler et al. (2000) definen posicionamiento como
el “acto de ocupar un lugar distinguible en la mente
del publico objetivo”. Bajo este contexto, el tiempo
de posicionamiento de nuevas variedades va de 2 a 3
anos; en promedio las microempresas tardan 2.3 afios,
mientras que las empresas medianas lo hacen en 2.7
anos (Cuadro 2). La causa probable es que las mi-
croempresas atienden mercados locales y sus clientes
son pequenos productores que estan en constante co-
municacidn, facilitando la promocién de un producto
nuevo. Sin embargo, serd necesario realizar estudios
que comprueben esta hipodtesis.

Ruiz-Ramirez et al.
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Cuadro 2. Promedio de las opciones de las variables que describen las generalidades y las actividades econémicas de las micro,

pequefias y medianas empresas de semillas.

Tamafio de las empresas

Variable Opciones
Micro (n=12) pequenas (n=10) medianas (n=9)
Mejoramiento 0 1 1
Especialistas en Produccion de semilla 0.8 1.5 1.5
la empresa Manejo poscosecha 0 1 L5
Comercializacién 0.75 2.5 2.5
Almacenador 0 0.5 0.6
Beneficiador 0.5 0.6 0.9
Comercializador 0.8 0.9 1
Actividades de Distribuidor 0.4 0.3 0.2
la empresa Exportador 0 0 0.1
Importador 0 0 0
Obtentor 0 0.3 0.3
Productor 0.9 0.8 1
Cuenta con laboratorio de analisis de semillas (%) 2/12 5/10 9/10
Volumen de venta (t) 22.8 160 1,444.4
Tiempo de posicionamiento de 23 25 07
una nueva variedad (afios)
. c e Hibrido
Material con mayor comercializacion trilineal (ETt) Ht Ht
Principal obtentor de los mate- . Propia, INIFAP,
riales comercializados INIFAP Propia, INIFAP CIMMYT
‘. Tropico y L. L.
Zonas agroecoldgicas subtrépico Subtropico Subtropico

Areas de oportunidad de las empresas de semillas

El andlisis de resultados mostré que las empresas
de semillas consultan principalmente informacion
de nuevas variedades de maiz (Cuadro 3), pro-
bablemente porque los productores buscan aumentar
el rendimiento de grano y una nueva variedad permite
acercarse a ese objetivo. Por ello, el desafio de las ins-
tituciones publicas y privadas sera siempre buscar el
ideotipo de maiz que utilice el maximo de un entorno
productivo (Mock y Pearce 1975). Por las condiciones
orograficas de México, este reto deberia enfocarse por
nichos ecologicos (Lozano 2003); sin embargo, este
enfoque se limita, por la falta de personal y recursos
econdmicos, entre otras. Ante este escenario, una
alternativa es combinar los sistemas de informacion
geografica con los analisis de varianza de los modelos
de interaccién genotipo x ambiente lo que permitird
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predecir zonas potenciales de producciéon de las
variedades mejoradas de maiz (Salas et al. 2009).

La colaboracién entre el sector privado y las
instituciones publicas es una oportunidad para
la innovacién agricola (Donnet et al. 2020). Para
las empresas de semillas, el aprovechamiento del
germoplasma del INIFAP y del CIMMYT ha sido
clave en el desempefio de sus actividades (Cuadro 3).
Probablemente la generacion de lineas para construir
hibridos sea el mayor aporte de las instituciones
publicas (Espinosa et al. 2003). Sin embargo, para que
un nuevo material sea adoptado por los productores de
maiz y de semilla, es necesario realizar investigacion,
validacion, produccién de semilla y la transferencia de
tecnologia (Sierra-Macias et al. 2016).

La mayoria de las empresas pequefias (70%) y
medianas (100%) mencionaron que pertenecen al
menos a una asociaciéon de semilleros (Cuadro 3).
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Ser parte de alguna asociaciéon da a las empresas la
oportunidad de manifestar sus ideas y participar en
toma de decisiones. Por ejemplo, en la elaboracién del
documento “Maiz para México, Plan Estratégico 2030”,
que trata de los retos, el futuro y las lineas de acciéon
de la produccién de maiz, participd la Asociacion
Mexicana de Semilleros A.C., entre otros (Govaerts et
al. 2019). En consecuencia, otro factor critico sera que
todos los actores involucrados en la produccién de
semillas pertenezcan a las asociaciones semilleras.

Las empresas de semillas consideraron que una
decisién politica clave es la promocién de la siembra
de maices mejorados para aumentar la produccién de
maiz en México. Idea plasmada en el articulo 16 de la
Ley Federal de Produccion, Certificacion y Comercio
de Semillas (DOF 2007). Sin embargo, faltan las vias
por las cuales se haria el fomento de las semillas

Determinantes de la produccion de semillas

mejoradas, actividad que es critica en pro de las
variedades mejoradas.

El area principal de interés que sefialaron las
empresas de semillas es la demanda creciente de
grano y forraje de maiz (Cuadro 3). Al tener un precio
constante del granoy de forraje, los productores de maiz
necesitan aumentar su rendimiento, el cual se puede
lograr con el uso de semilla mejorada (Ortiz-Rosales y
Ramirez-Abarca 2017). Otros factores socioeconémicos
que aumentan la probabilidad de usar semilla mejorada
son: el tamafo del predio del productor; el ingreso
por hectarea; el precio de la semilla, del fertilizante y
de los plaguicidas; asi, una disminucion en el precio
de los insumos (semilla y agroquimicos) aumenta la
probabilidad de usar semilla mejorada (Garcia-Salazar
y Guzman-Soria 2015).

Cuadro 3. Porcentaje de las opciones de variables con mayor mencién por las empresas micro, pequefias y medianas de

semillas.

Opciones con mayor

Variable .,
mencion

Rendimiento de grano

Caracteristicas del maiz so-

licitado por los productores Grano amarillo

Rendimiento de forraje

Nuevas variedades

Informacion publi-
ca consultada Comercializaciéon
Mejoramiento
Asesoria por instituciones

INIFAP

CIMMYT

Institucién asesora

Pertenencia a alguna asociacién

Subsidio para la com-

Tecnologia de semillas

Tamaiio de las empresas

Micro (n=12) pequeiias (n=10) medianas (n=9)

pra de semilla mejorada

Promover la siembra

Decisiones politicas clave de maices mejorados

Promover la organi-
zacién y capitalizar a
productores de maiz

Aumento en demanda

de grano y forraje
Nuevas éreas de interés

Demanda de maices
con usos especiales

Nuevas dreas con riego

91.6 100 100
50 60 44
42 40 89
83 60 78
58 30 56
25 40 67
17 40 44
50 70 100
50 50 44
0 50 77
17 70 100
67 40 22
67 90 78
42 40 22
75 80 89
42 0 78
33 40 0
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Las areas agricolas con riego forman parte del
interés de las empresas de semillas (Cuadro 3). De
acuerdo con SEMARNAT (2020), en 2018, en México se
tenian 3,275,000 ha con riego y 570,510 usuarios; 21,000
ha menos que en 2017, cuyo numero de usuarios de
estas areas fue de 470,407. Por tanto, las empresas de
semillas deben convencer a los nuevos usuarios de las
areas de riego de las ventajas que tienen las variedades
mejoradas, sin descuidar a productores de maiz que
siembran en condiciones de buen temporal, estos
ultimos, por el potencial productivo que representan
sus condiciones de produccién (Pefia et al. 2017).

Las empresas pequenas fueron las tinicas que ma-
nifestaron interés por los maices con usos especiales
(Cuadro 3). Dominguez et al. (2014) demostraron que
la produccién y comercializacion de maiz con alto
contenido proteico en Puebla es factible, y Keleman y
Hellin (2009) mencionan que los maices pigmentados
en el Estado de México y Puebla tienen una relacién
beneficio/costo mayor que los maices de grano blanco.
Sin embargo, aun falta formular politicas publicas
que permitan expandir los mercados sin disminuir
los beneficios y que los fitomejoradores den mayor
atencion al mejoramiento de las caracteristicas de uso
(Hellin et al. 2013).

Amenazas latentes

La Ley Federal de Produccion, Certificacion y
Comercio de Semillas vigente es el marco regulatorio
del sistema de produccion y comercializacion de
semillas en México (Dominguez-Garcia et al. 2019).
Sin embargo, existen acciones que no pueden ser
sancionadas por falta de evidencia o por no estar
consideras en la propia Ley. Por ello, los tres grupos
de empresas manifestaron su inquietud por Ia
competencia desleal de otras corporaciones (Figura
2). Entre estas acciones se encuentran el desprestigio
de sus materiales comercializados, robo de mercado,
entre otros. Todas estas acciones que desprestigian a
las semillas mejoradas de maiz posiblemente podrian
regularse desde las asociaciones de semilleros, con
acuerdos bien definidos y, en el caso de las ins-
tituciones publicas, adecuar sus lineamientos a las
necesidades actuales.

De acuerdo con la informacién que se recabo,
el cambio climatico es la segunda amenaza que las
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empresas de semillas enfrentan actualmente (Figura 2).
Las proyecciones del cambio climatico estiman que el
rendimiento del grano de maiz disminuird para finales
del siglo XXI, con la sequia como el factor principal
(Ahumada et al. 2014; Challinor et al. 2014). El impacto
que tendra la sequia y otros factores climaticos se dara
durante la etapa fenoldgica, en la que afectan al cultivo
de maiz (Ruiz et al. 2011). Por ello, es necesario generar
variedades tolerantes a sequia y tecnologia que mejore
la retencion del agua en el suelo (Sonder y Cairns
2018), ademas de trabajar en alternativas para mitigar
el efecto en la produccién de otros factores como el
calor y la anoxia, causadas por el cambio climatico.

o Empresas medianas

& Microempresas

@ Empresas pequefias

% de empresas

Mercado cultivos con  Abandono del cambio Competencia
cambiante mayor campo climatico  desleal de otras
rentabilidad mexicano empresas
Amenaza

Figura 2. Principales amenazas que sefialaron las empresas de semillas de maiz.

Otra de las amenazas mencionadas es el cambio
de cultivo que estan haciendo los productores de maiz,
al optar por cultivos de mayor rentabilidad (Figura 2),
como son las frutillas y el aguacate en el Sur de Jalisco,
y el agave en la region de Los Altos del mismo estado
(Macias y Sevilla 2021). En este contexto de ideas, se
encuentra el abandono del campo. La conjugacion de
estas dos amenazas con otros factores puede ser la
causa de que el mercado de las semillas cambie ciclo a
ciclo. De acuerdo con De los Santos-Ramos et al. (2017),
la superficie sembrada de maiz en México de 1980 a
2014 disminuyé de 7,597,251 ha a 7,426,412 ha, lo que
equivale a una reduccion de 15,300 ha anuales, cantidad
que pudo ser abandonada o cultivada con otras especies
con mayor valor econéomico. Ante este escenario, las
empresas de semillas pueden aprovechar el déficit de
semilla mejorada de maiz en los estados del centro y
sur de México (Garcia-Salazar y Ramirez-Jaspeado
2014). Sin embargo, antes de hacerlo, deben considerar
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si las semillas que producen actualmente se adaptan a
las zonas agroecoldgicas donde existe la demanda.

Informacion adicional

Las empresas de semillas consideraron que los maices
nativos deben conservarse y utilizarse de alguna u otra
forma (Cuadro 4), por lo que las instituciones publicas,
ademas de la generacion de materiales mejorados y su
tecnologia, deben concebir y aplicar estrategias que
permitan conservar la diversidad de los maices y el co-
nocimiento de los agricultores en torno a esta riqueza.
Una de las alternativas seria impulsar la demanda de
los maices nativos a partir de sus usos tradicionales y
potenciales (Fernandez et al. 2013; Hellin et al. 2013).
Que en una misma entrevista se hable acerca de la
necesidad de conservar y utilizar a los maices nativos,
y que, a su vez, se sefiale que éstos limitan el potencial
productivo del maiz puede ser contradictorio. Sin
embargo, no lo es, si consideramos que el interés de
las empresas es aumentar el rendimiento de grano y
forraje nacional, donde los maices nativos tienen menor
rendimiento, pero que son fuentes de riqueza genética
que entre muchas otras cosas aportan resistencia a
plagas y enfermedades, asi como adaptabilidad.

Determinantes de la produccion de semillas

CONCLUSIONES

Desde la perspectiva de los tres grupos de empresas
de semillas del Occidente de México, los principales
factores criticos y amenazas que enfrentan las
empresas de semillas son la contratacion de personal
especializado, la falta de diversificacion de sus
actividades, el cambio climatico, los cultivos con
mayor rentabilidad, el abandono del campo mexicano
y la competencia desleal de otras empresas de semillas.
No obstante, es posible enfrentar estas amenazas, si
las empresas aprovechan oportunidades como: los
resultados de las instituciones publicas, la demanda de
grano y forraje de maiz, la potenciacion de los maices
nativos, el trabajo conjunto con todos los actores del
medio y las leyes y politicas vigentes en México.

Cuadro 4. Porcentaje de las opiniones que las empresas de semillas tienen respecto de los maices nativos

. Empresas
. . iy Microempresas ~ Empresas
Variable Opciones con mayor mencion pequefias .
(n=12) medianas (n=9)
(n=10)

Se debe conservar y utilizar 100 80 100
Opinidn sobre los
maices nativos : . -

Su siembra limita el poten 17 40 0

cial productivo de maiz
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